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ulénes somos

H2 Energy Europe

En 2020, la compafiia global de comercializacién de commodities Trafigura y el innovador empresarial en hidrégeno verde H2 Energy
anunciaron una colaboracién comercial para desarrollar la produccién, el almacenamiento y la distribucién de hidrogeno verde para
estaciones de repostaje y clientes industriales. Bajo la empresa conjunta H2 Energy Europe, las dos compafiias invertiran en
ecosistemas de hidrégeno verde en toda Europa.

@nergy

H2 Energy se establecio en Zurich, Suiza, en 2014 con la vision
de luchar contra el cambio climatico. Su negocio principal
consiste en proporcionar (directamente o a través de sus
filiales) soluciones de sistemas de hidrogeno en todo el mundo
y trabajos de ingenieria en el campo de las aplicaciones de
celdas de combustible e hidrégeno. Esto incluye el desarrollo,
la implementacioén y la operacién de ecosistemas que se
basan en hidrogeno verde. Las actividades de H2 Energy
siempre tienen un enfoque comercial y se ejecutan de forma
independiente o a través de inversiones o asociaciones con
otras empresas que comparten la vision y las ambiciones
de H2 Energy.

www.h2energy.ch

TRAFIGURA

Fundada en 1993, Trafigura es uno de los grupos de
comercializacion de materias primas fisicas mas grandes
del mundo. Trafigura obtiene, almacena, transporta y
entrega una gama de materias primas (incluyendo petréleo
y productos refinados y metales y minerales) a clientes de
todo el mundo y recientemente ha establecido una division
de negocios de energia y energias renovables.

Elnegocio comercial esta respaldado por activos industriales
y financieros, incluida la propiedad mayoritaria del
productor mundial de zinc y plomo Nyrstar, que tiene
operaciones de mineria, fundicién y otras ubicadas en
Europa, América y Australia; una participacion significativa
en la empresa mundial de almacenamiento y distribucién
de productos petroliferos Puma Energy; terminales globales,
almacenamiento y operador logistico Impala Terminals;
Grupo Minero de Trafigura; y Galena Asset Management.

La compafiia pertenece a alrededor de 850 de sus
8.619 empleados que trabajan en 88 oficinas en 48 paises
de todo el mundo. Trafigura ha logrado un crecimiento
sustancial en los ultimos afios, aumentando los ingresos de
USD12 mil millones en 2003 a USD147,5 mil millones en
2020. El Grupo ha estado conectando a sus clientes con la
economia global durante mas de dos décadas, aumentando
la prosperidad mediante el avance del comercio.

www.trafiqura.com



https://www.trafigura.com/
https://www.h2energy.ch/

Resumen ej ecutivo

®

El hidrégeno bajo en carbono es un combustible limpio,
versatil y potente con el potencial de reemplazar a los
combustibles fosiles en una variedad de aplicaciones,

incluso en sectores dificiles de reducir en tamafio como

el transporte pesado y la industria.

J
x
‘

)

El transporte por carretera de servicio pesado es un
sector optimo para la introduccién de hidrogeno
bajo en carbono, ya que ofrece el menor costo
marginal de reduccion.

O

H2 Energy es pionera en el despliegue de ecosistemas de
camiones de hidrogeno verde, el primero de los cuales
estd operando actualmente en Suiza.

o
o)

Convertir el 10 por ciento de la flota de camiones diésel
en Europa en camiones de celda de combustible de
hidrégeno podria evitar hasta 40 millones de toneladas
de emisiones de didxido de carbono por afio.

aﬂu”

El desarrollo de un ecosistema de infraestructuray
suministro de hidrogeno bajo en carbono para camiones
actuaria como un catalizador para acelerar el crecimiento
de la economia del hidrégeno en general.

7

Los gobiernos deben actuar rapidamente sobre una serie

de medidas de politica de hidrégeno con bajas emisiones

de carbono para incentivar la inversion del sector privado
y acelerar la adopciodn del hidrogeno.

Esta publicacién identifica algunas de las medidas de
apoyo a las politicas que podrian poner en marcha
de manera efectiva los ecosistemas de camiones de
hidrégeno de cero emisiones.

&)

Se requiere el apoyo de los gobiernos, tanto para CapEx
como para OpEx para asi permitir la rapida adopcion del
transporte con combustible de hidrégeno.
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(Como el transporte pesado
puede liderar la revolucion del
hidrégeno en Europa



El papel del hidrégeno como herramienta clave de
descarbonizacion se ha convertido en objeto de un importante
interés internacional. Mas de 30 paises han publicado hojas de
ruta de hidrégeno, laindustria ha anunciado mas de 200 proyectos
de hidrogeno y gobiernos de todo el mundo han comprometido
mas de USD 70 mil millones en fondos publicos.’

El hidrégeno es un combustible excepcionalmente versatil
que se puede utilizar en una variedad de aplicaciones como
reemplazo de los combustibles fésiles. El hidrogeno bajo en
carbono ha llegado a ser visto como un portador de energia vital
para los sectores dificiles de abatir, donde la descarbonizacion
se enfrenta a obstaculos técnicos, operativos y econémicos, como
las industrias siderurgica y de camiones pesados. El hidrégeno
convencional utilizado hoy en dia se conoce como hidrégeno gris
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y se produce mediante el reformado de metano con vapor,
dividiendo el metano (CH4) en hidrégeno (H,) y didxido de
carbono (CO,) que se libera a la atmosfera. Hay dos tipos
principales de hidrégeno bajo en carbono: hidrogeno verde,
producido por electrolisis alimentada por energia renovable, e
hidrogeno azul, producido mediante la integracion de la captura
y almacenamiento de carbono en plantas de produccién de
hidrogeno basadas en fésiles.

El mercado anual de hidrogeno comprende actualmente
aproximadamente 80 millones de toneladas de hidrégeno puro,
de las cuales alrededor del 99 por ciento se produce a partir de
gas natural y carbon (hidrogeno gris). Hoy en dia, el hidrégeno
se utiliza como materia prima, principalmente en las industrias
de refinacion y productos quimicos y es en si mismo la fuente de

1 Consejo del Hidrogeno (julio de 2021) Hydrogen Insights 2021. Estudio del Consejo del Hidrogeno, http://www.hydrogencouncil.com/en/hydrogen-insights-2021/
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importantes emisiones de carbono, con el seis por ciento de la
produccion mundial de gas naturaly el dos por ciento del carbén
mundial que se destina a la produccion de hidrégeno. Trafigura
estima que el hidrogeno a base de fésiles representa alrededor
de 800 millones de toneladas métricas de emisiones de CO, por
afio, aproximadamente el dos por ciento de las emisiones globales
relacionadas con la energia en 2019.?

Se han identificado multiples casos de uso para el hidrogeno
bajo en carbono. (Ver Figura 2). De estos casos, el uso de celdas
de combustible de hidrégeno para descarbonizar el transporte
por camion se considera un “punto 6ptimo”. Permite una
descarbonizacion que seria dificil de lograr por otros medios,
como la electrificacién, a un bajo costo de reduccién en
comparacién con otras aplicaciones potenciales.?

2 Agencia Internacional de la Energia (2021) Hydrogen. Pagina web de la Agencia
Internacional de la Energia, http://www.iea.org/fuels-and-technologies/hydrogen

3 J.P. Morgan Cazenove (February 2021) EMEA Hydrogen: A revolution in need of
realism; separating the opportunity from the optimism, informe de J.P. Morgan
Cazenove,
https://buyhydrogen.com.au/wp-content/uploads/2021/04/].P.Morgan-
CAZENOVE-EMEA-Hydrogen.pdf

Fuente: Transporte y Medio Ambiente, Road freight truck challenges,
https://www.transportenvironment.org/challenges/road-freight/trucks/

5 Fuentes: Agencia Europea de Medio Ambiente, Asociacién Europea de
Fabricantes de Automéviles y Transporte y Medio Ambiente.

e Los multiples usos del hidrégeno

Por qué el transporte por camién deberia
liderar la revolucion del hidrégeno en Europa
La descarbonizacion de los camiones pesados es fundamental
en el esfuerzo global para reducir las emisiones de efecto
invernadero a cero neto. En Europa, los camiones pesados
representan el 23 por ciento de las emisiones totales del
transporte por carretera, pero representan menos del dos por
ciento de los vehiculos en la carretera.” Las emisions del transporte
pesado en la Unién Europea (UE) incrementaron un 25 por ciento
entre 2000 y 2018,° creciendo mas rapido las emisiones de los
vehiculos de pasajeros.

Las condiciones en las que operan los camiones (largas
distancias, cargas pesadas, pequefios margenes de beneficioy la
necesidad de un repostaje rapido) crean desafios operativos en
términos de descarbonizacion del sector. Si bien los vehiculos
eléctricos a bateria estan incursionando rapidamente en el
mercado de automdviles de pasajeros, no creemos que la
tecnologia de baterias de iones de litio sea viable actualmente
para camiones pesados de larga distancia. Esto se debe a que el
tamafo de la bateria requerida limitaria indebidamente el
tamano de la carga util y los tiempos de recarga de la bateria
crearian restricciones operativas adicionales.

Los camiones de celda de combustible que ya estan en el
mercado ofrecen un rendimiento operativo comparable al de los
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https://buyhydrogen.com.au/wp-content/uploads/2021/04/J.P.Morgan-CAZENOVE-EMEA-Hydrogen.pdf
https://buyhydrogen.com.au/wp-content/uploads/2021/04/J.P.Morgan-CAZENOVE-EMEA-Hydrogen.pdf
https://www.transportenvironment.org/challenges/road-freight/trucks/

camiones diésel en términos de alcance diario, tiempo de
repostaje y capacidad de carga util. El tiempo de repostaje, entre
10 y 15 minutos, es significativamente mas rapido que el tiempo
requerido para recargar las baterias. Las celdas de combustible
de hidrégeno también se benefician de eficiencias energéticas
similares a las logradas por los vehiculos eléctricos a través de la
propulsion eléctrica. En términos quimicos, la densidad de energia
del hidrégeno es igual a 33,6 kWh de energia utilizable por
kilogramo. Esto significa que un kilogramo de hidrégeno, cuando
se usa en una celda de combustible para alimentar un motor
eléctrico, produce energia aproximadamente equivalente a la de
un galon de diésel.®

Potencial de reduccion de emisiones

Dada la duracidon del ciclo de inversién en camiones,
aproximadamente el 10 por ciento de la flota de camiones
pesados se reemplaza cada afo. La sustitucién de camiones diésel
retirados por camiones de celda de combustible ofrece una
solucion de descarbonizacion inmediata que se puede
implementar hoy en dia. Si los camiones de celda de combustible
de hidrogeno reemplazaran el 10 por ciento de la flota de
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camiones de la UE, permitirian la reduccién de alrededor de
42 millones de toneladas de CO, por afio (asumiendo que la
huella anual de CO, de un camién diésel es de aproximadamente
68 toneladas métricas de CO,e por afio, y el tamafio del mercado
de camiones de la UE es de aproximadamente 6,2 millones
de camiones).’

Lograr la penetracion en el mercado de los camiones
de celda de combustible para el afio 2030 serd un precursor vital
para la eliminacién gradual de los motores diésel
antes del afio 2050 y esta alineado con los objetivos de emisiones
netas cero. Sin embargo, solo se puede lograr un progreso
significativo si los responsables de la politica publica crean un
ecosistema economico, financiero y regulatorio propicio que
apoye a todas las partes interesadas en la cadena de
valor del hidrégeno: operadores de camiones y usuarios de
logistica, fabricantes de equipos originales (OEM) de camiones,
proveedores de tecnologia y proveedores de combustible
e infraestructura.

6 Molloy, P. (octubre de 2019), ‘Run on Less with Hydrogen Fuel Cells’, Rocky
Mountain Institute.

7 Investigacion Trafigura (2021)

Ventajas de los vehiculos de celda de combustible de hidrégeno (FCEV) en la descarbonizacién del

transporte por camion

&) ®
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8 Sin embargo, tiene una baja densidad de energia por volumen, lo que crea algunos desafios en el almacenamiento y el transporte.
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Por qué el transporte por camion deberia ser un enfoque temprano del despliegue de hidrégeno

Eltransporte por camidn es solo uno de los muchos casos de uso posibles para el hidrogeno. Sin embargo, tiene sentido econémico
hacer del transporte por camién una prioridad temprana, porque la mayoria de las proyecciones del mercado sugieren que el
transporte por camidn serd una de las primeras aplicaciones en ser econémica en cuanto disminuyan los costos de produccion
de hidrégeno. A medida que se alcancen economias de escala en este sector, se permitira el uso de hidrégeno bajo en carbono
en todos los demas sectores que lo necesiten para descarbonizarse. EL 2020 Hydrogen Economy Outlook de Bloomberg muestra
que las aplicaciones de transporte implican costos marginales de reduccién significativamente mas bajos que las aplicaciones
industriales.

Curva de costos marginales relativos de reduccion al utilizar hidrégeno para la reduccién
de emisiones, por sector
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Transporte
maritimo

Metanol

Generacion de energia a gas

Aluminio

Amoniaco

Cemento

Reduccion de
bajo costo
|

Refinagion de petroéleo

Autos Buses Camiones

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
GtCO,/afio
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Escalando el mercado para un sector de

camiones de hidrégeno bajo en carbono

El mercado de camiones representa una fuente significativa de
demanda potencial de hidrégeno y una oportunidad igualmente
significativa para reducir las emisiones al frenar el consumo de
combustibles fosiles. Bloomberg NEF estima que el mercado
mundial de camiones para diésel es de 17 millones de barriles
por dia.® Trafigura calcula que si el 10 por ciento de esta demanda
de diésel fuera reemplazada por hidrégeno, se traduciria en un
mercado direccionable de hidrégeno de 32 millones de toneladas
por afio, equivalente a mas de un tercio del mercado mundial de
hidrogeno actual de 80 millones de toneladas (véase la figura 4).

Generar este nivel de demanda requeriria la creaciéon de una
nueva industria a escala, con infraestructura propia de
instalaciones de produccion, transmision y almacenamiento. Esto
no es simplemente una cuestion de aumentar la produccion
existente porque el mercado actual estd dominado por el
hidrégeno gris intensivo en carbono.

Asegurando un hidrogeno mas limpio significa equipar las
instalaciones de produccion de hidrégeno existentes con equipos
de captura y almacenamiento de carbono para reducir las
emisiones o invertir en un aumento sustancial de la capacidad
de energia renovable y electrolizadores para producir hidrégeno
verde. La electrolisis requiere una potencia significativa -
normalmente mas de 50kWh para producir un kilogramo de
hidrégeno. Sin embargo, no es una tecnologia incipiente; la
electrolisis industrial se ha utilizado en otras industrias,
como la produccién de aluminio, durante mas de un siglo. La
construccion de ecosistemas de hidrogeno para el transporte por
carretera también requerird la construccion de ductos, que
constituyen una opcion de transporte de costo relativamente
bajo en distancias limitadas, e infraestructura de distribucion
especializada, como estaciones de reabastecimiento de

9 Incluidas las furgonetas y los camiones ligeros, medianos y pesados, pero
excluidos los autobuses.

° Potencial del mercado mundial del hidrégeno

Tamainio total anual
del mercado

Aplicacion

(millones de toneladas)

Hidrégeno puro 80 millones de toneladas

Demanda equivalente de
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combustible. A medida que las medidas de transicién climatica
comiencen a erosionar el uso de gas natural en los préximos
afios, algunos gasoductos podrian reutilizarse para la
transmisién de hidrégeno.

Demanda de H, bajo en carbono
con una penetracién del 10%
(millones de toneladas)

H, bajo en carbono

80 8

Camiones diésel 6.205 millones de barriles*

316 31,6

*Valor de BNEF (17 millones de barriles por dia).
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Las acciones gubernamentales son vitales

Los hidrégenos verde y azul se han convertido en el foco de planes
e inversiones gubernamentales sin precedentes, con varios paises
europeos en la primera linea de este desarrollo.

En julio de 2020, la Comisién Europea publico una hoja de ruta
estratégica para el desarrollo de una economia del hidrégeno
verde. La estrategia incluye apoyo a la inversién, marcos
regulatorios habilitantes, planes para redes de infraestructura a
gran escala y cooperacion con socios de otros paises™ (véase la
figura5). La UE apunta a 2x40GW de capacidad de electrolizadores
capaces de producir hasta 10 millones de toneladas métricas de
hidrogeno dentro del bloque antes del 2030. Los Estados
miembros individuales de la UE son responsables de disefar y
desplegar politicas para promulgar la estrategia de hidrogeno de
la UE. Los Estados miembros se encuentran en diferentes niveles
de progreso, pero la mayoria ha adoptado algun tipo de plan de
hidrégeno bajo en carbono como parte de sus esfuerzos climaticos.

Otras medidas figuraban en el paquete de propuestas politicas
“Fit for 55” de la UE. El paquete contiene planes para acelerar la

construccion de infraestructura de combustibles alternativos,
incluido el objetivo de desplegar estaciones de repostaje de
hidrogeno para vehiculos pesados y ligeros a intervalos maximos
de 150 km a lo largo de las carreteras europeas. Las proyecciones
de la UE prevén que la cuota de hidrégeno en la combinacion
energética de Europa crecerd de su nivel actual de menos del
2 por ciento a entre el 13 y el 14 por ciento en 2050. Esto podria
implicar inversiones acumuladas en hidrégeno verde en Europa
de entre 180 y 470.000 millones de euros en 2050, y en el rango
de 320.000 millones de euros para el hidrégeno azul.'" La UE
espera que cada 1.000 millones de euros invertido en hidrogeno
verde cree 10.570 nuevos empleos, por lo que construir esta
industria a escala podria crear millones de empleos.

El principal desafio que exige la intervencion del gobierno es
reducir el costo del hidrégeno bajo en carbono a medida que la
industria escala. La combinacion de los costes de produccion con
el almacenamiento y la distribucién da un precio total para el
hidrogeno verde en el surtidor hoy de hasta 10 euros por

10 Comisién Europea (julio de 2020), A hydrogen strategy for a climate-neutral Europe, European Commission Communication, https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/

hydrogen_strategy.pd

11 Comision Europea (julio de 2020), A hydrogen strategy for a climate-neutral Europe, European Commission Communication, https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/

files/hydrogen_strateqy.pdf

e La estrategia de 3 fases para el hidrogeno de la Comisién Europea

Hoy - 2024 2

2025-2030 )

2030 -

De aqui a 2024, apoyaremos la instalacién
de al menos 6GW de electrolizadores
de hidrégeno renovable en la UE y la
produccién de hasta 1 millén de toneladas
de hidrégeno renovable.

De 2025 a 2030, el hidrégeno debe
convertirse en una parte intrinseca de
nuestro sistema energético integrado,

con al menos 2x40GW de electrolizadores
de hidrégeno renovable y la produccién

A partir de 2030, el hidrégeno renovable
se desplegara a gran escala en todos los
sectores dificiles de descarbonizar

de hasta 10 millones de toneladas de
hidrégeno renovable en la UE.

Fuente: Comision Europea 2020


https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen_strategy.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen_strategy.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen_strategy.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen_strategy.pdf

kilogramo en Europa, que no puede competir con el precio del
diésel. Sin embargo, el costo del sistema del hidrégeno bajo en
carbono estd bajando rapidamente. También lo ha hecho el costo
de compray construccion de electrolizadores, que ha disminuido
hasta en 50 por ciento en los Ultimos diez afios y representa
alrededor del 20 por ciento del costo de producciéon de
hidrogeno verde.

Actualmente, el electrolizador operativo mas grande es de
TOMW, pero se espera que se encarguen proyectos de 50MW o
mas en los préximos afios. La capacidad instalada del
electrolizador se duplicard a 319MW para fines de 2022, segln
Hydrogen Europe. Es probable que estas economias de escala
reduzcan a la mitad los costes unitarios para 2030, momento en
el que el hidrégeno verde en las regiones con energia renovable
barata, incluidas muchas partes de Europa, deberia poder
competir con las alternativas de combustibles fosiles. La clave es
escalar la demanda y la oferta. Los camiones pesados podrian
contribuir significativamente, siempre que los costos de los
camiones de celda de combustible también se reduzcan
rapidamente. El documento de estrategia de la Comision Europea
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identifica a los camiones pesados como un “mercado lider” para
el hidrégeno, a medida que se ajusten las normas contra las
emisiones y se madure la tecnologia de celdas de combustible.

Como mostraremos mas adelante en este documento técnico,
es crucial que los responsables politicos consideren todas las
partes del ecosistema, desde la tecnologia de celdas de
combustible de hidrégeno, la provision de energia renovable, el
almacenamiento de hidrégeno, el transporte y la distribucion
final. El objetivo debe ser encontrar la solucién econémicamente
mas eficiente para todas las piezas.

Lo que no deberia estar en duda, a pesar de todos los desafios,
es que es posible crear un ecosistema de camiones de hidrogeno
que funcione. De hecho, Europa ya tiene uno. En Suiza, H2 Energy
ha creado un ecosistema para producir hidrégeno verde y
suministrarlo a la industria suiza de camiones a un costo
competitivo. Hay lecciones que aprender de este esfuerzo y existe
la posibilidad de replicarlo en otros paises, que detallaremos en
los siguientes capitulos.
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H2E1[1€rgy: el primer
ecosistema de camiones de

hidrégeno de Europa



H2 Energy es pionera en hacer de los camiones alimentados con
hidrégeno una realidad comercial. Fundada en 2014 y con sede
en Zurich, la compafiia ha trabajado con una variedad de socios
para establecer el primer ecosistema de hidrégeno verde en
funcionamiento para vehiculos pesados en Europa.

Operando un modelo de negocio Unico de pago por uso,
H2 Energy ahora tiene 46 camiones de celda de combustible de
hidrégeno en la carretera con un despliegue mas amplio en toda
Suiza planeado para fines de este afio. H2 Energy Europe, una
empresa conjunta con Trafigura, esta trabajando en planes para
establecer ecosistemas de hidrogeno similares en otros
paises europeos.

El establecimiento exitoso de la operacion inicial en Suiza
proporciona lecciones Utiles para aquellos que intentan establecer
camiones alimentados con hidrégeno en otros lugares. En
particular, subraya la necesidad de cooperacion entre muchos
actores diferentes y el papel de los incentivos fiscales en la
correccién de las disparidades de costos tempranas entre el
hidrégeno y los combustibles fésiles. En Suiza, una exencion para
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camiones sin carbono del impuesto a los vehiculos pesados del
pais, conocido como LSVA, compensa esta disparidad de costos.
Este es unimpuesto introducido originalmente en 1998 destinado
a reducir las emisiones de los camiones pesados que
atraviesan los Alpes.

La flota de camiones de celda de combustible es suministrada
por Hyundai Hydrogen Mobility, una empresa conjunta entre
H2 Energy y el fabricante de camiones Hyundai, el primer
productor en serie del mundo de camiones pesados propulsados
por hidrogeno. Hydrospider, otra empresa conjunta que involucra
a H2 Energy y la compafiia energética suiza Alpiq y la compaiiia
de gas industrial Linde, opera electrolizadores para producir
hidrogeno verde alimentado por electricidad renovable (energia
hidroeléctrica) y proporciona contenedores especializados para
transportar y almacenar hidrégeno gaseoso. Una agrupacion de
siete propietarios de estaciones de servicio en Suizay 14 empresas
de logistica han acordado implementar repostaje de hidrogeno
en un maximo de 100 estaciones de servicio en el pais para 2023,
las cuales ocupan tres cuartas partes del negocio suizo.

e El ecosistema prepara el escenario para el despliegue comercial de camiones pesados

Hyundai H2 Energy
| | |
[

Hyundai
Hydrogen Mobility

Partnership with H2Energy

Flota de camiones H,
* Alcance 400km
* Peso total 34 toneladas

+ Modelo de ‘pago-por-uso'

Propietarios de
gasolineras - H, Mobility
Association

Avia, Agrola, Coop/CMA, Migrol,
Shell, Socar, Tamoil

Estacion repostaje de H,
50 -100 HRS para el afio 2023

Alpiq H2 Energy  Linde
[ | |
[

) HvorospiDeR
Energia renovable

Producciénde H,
« 60MW en 2023

« Locaciones decentralizadas

Logistica H,

Fuente: H2 Energy
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Esta estrecha cooperacién ha ayudado a garantizar el
establecimiento de normas técnicas y de seguridad coherentes
y a crear un sistema comercialmente viable y escalable. Un
componente critico de este ecosistema son los acuerdos
contractuales entre estas diversas partes que establecen precios
y margenes de ganancia. El precio de venta del hidrégeno en el
surtidor a los operadores de camiones esta indexado al precio
de la gasolina en una relacion fija de 7,73.

Esto permite la operacion de los camiones de celda de
combustible en paridad de costos a los camiones diésel, al tiempo
que proporciona margenes de ganancia fijos para todas las partes
interesadas en el ecosistema, dandoles la confianza para invertir.
Las figuras 7 y 8 ilustran cdmo funcionan estos incentivos
econémicos para los productores y los operadores de
estaciones de servicio.

° Incentivo econémico para los operadores de HRS

Planificacion financiera desde una vision de HRS
en CHF por kg, sin IVA

Costos de explotacion
en CHF por kg, sin IVA

1,5 2,0 9,5
_ Depreciacion 130.000

Servicio/admin. 20.000
Electricidad 15.000
Espacio 25.000
Total 190.000
CHF190.000 / 2,0 = 95 toneladas
equivale a punto de equilibrio @

Precio referencia en HRS Margen de ganancia HRS Precio méaximo de ~ 15 H, camiones pesados

(Base 7,73x precio compra por 1kg H2 ~ 750 H, automdviles

gasolina1,60/litro)

Fuente: H2 Energy

e Incentivos comerciales para proveedors de H,

Planificacion financiera del proveedor de H,

en CHF por kg hidrégeno (USD/CHF: 0,93)

9,0-9,5 1,5-2,0
- 2'5-4,2
2,0-2,8
0,5
2,5-0,0
|
Volumen de Logistica Electricidad Depreciacion OpEx Margen
negocios por
kg H2

Fuente: H2 Energy



Elmodelo de pago-por-uso establecido por H2 Energy permite
que estas relaciones de precios se mantengan de manera holistica
y que el ecosistema del hidrégeno se optimice constantemente.
Funciona de manera similar al arrendamiento. Varios factores,
incluido el tamafo de la flota de camiones de una empresa, el
rango anual promedio por camién y los niveles de servicio
requeridos, se utilizan para calcular el costo de soporte estimado
para un cliente, que luego se traduce en una tarifa plana por
kildmetro, que cubre el uso del camidn, el mantenimiento, la
financiacién, el seguro y el combustible: en otras palabras, todos
los aspectos excepto el conductor del camién.

Este modelo, con su relacién garantizada entre el costo del
hidrégeno y el costo del diésel, ayuda a superar el problema que
de otro modo disuadiria a los operadores de flotas de invertir en
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camiones de hidrogeno, que en términos de desembolso de
capital actualmente cuestan de cuatro a cinco veces el precio de
los vehiculos diésel equivalentes

La operacion de H2 Energy hasta la fecha subraya el papel que
el transporte por camién puede desempeiiar en el establecimiento
de una economia de hidrégeno mas amplia. Dado que un camion
utiliza en promedio entre 30 y 50 veces mas hidrégeno que un
automavil de pasajeros por dia, el uso de hidrégeno en camiones
de servicio pesado crea una demanda de hidrégeno que puede
expandirse rapidamente. Esto ayuda a optimizar el uso de la
infraestructura necesaria y a resolver el problema de la “gallina
y el huevo” que tiende a surgir cuando se trata de estimular la
inversion en infraestructura de hidrégeno.
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El factor de éxito final para H2 Energy es la exencion de sus
camiones del impuesto suizo sobre vehiculos pesados. Esto es
importante porque sin él, los vehiculos de pila de combustible
de hidrégeno no podrian ser competitivos en costos con los
camiones con motor diesel. En efecto, el diferencial fiscal creado
por la exencién de gravamenes nivela el campo de juego entre
el hidrégeno y el diésel. La Figura 9 a continuacion ilustra cémo
funciona esto.

La exencidn de impuestos, la abundante energia hidroeléctrica
y el modesto tamafio territorial se encuentran entre los factores
Unicos que han hecho de Suiza un pais ideal para establecer un
ecosistema de camiones de hidrégeno. Ademas, ha permitido
que los camiones se prueben en rigurosas carreteras suizas, que
son empinadas y experimentan grandes fluctuaciones de
temperatura. Los paises que contemplan el transporte de

hidrégeno tendran que considerar como aprovechar al maximo
sus recursos como la capacidad de energia renovable existente
y qué medidas, ya sean incentivos fiscales, subsidios o estandares
de desempefio, podrian tomar para establecer la competitividad
de costos con el diésel.

Como demuestra H2 Energy, una vez que se ha establecido
un sistema de este tipo, se puede escalar con relativa rapidez.
Esto crea importantes beneficios ambientales y contribuye al
objetivo global de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. El advenimiento de los camiones alimentados con
hidrégeno en Suiza ha generado un entusiasmo considerable
entre los operadores de flotas y los consumidores y ha motivado
a un numero cada vez mayor de empresas suizas a acelerar sus
compromisos con las operaciones de camiones de cero carboén.

o La exencion de LSVA permite la paridad de costos con el diésel

100% aprox. CHF250.000

® Impuestos*

Mantenimiento
© Depreciacion
® Administraciéon
@ Salarios

® Combustible

Diésel

Hidrogeno

El impuesto suizo de carga pesada "LSVA"
es un "impuesto de emision” que se
remonta a la iniciativa Alpes Suizos.

La exencion de "LSVA" ofrece la
oportunidad de comercializar camiones
pesados libres de emisiones bajo un
modelo comercialmente viable.

* Incluye costos de seguro y financiamiento, impuesto suizo de impuestos pesados "LSVA" para camiones Euro 6 (2,28 Rp./tkm; es decir, CHF0,91 por km para un vehiculo de 40 toneladas

Fuente H2 Energy
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Préxima parada: Dinamarca

Con suambicioso objetivo de una reduccion del 70 por ciento en las emisiones para 2030 y abundante energia renovable, Dinamarca
es el préximo mercado objetivo para H2 Energy Europe. El pais ya ha descarbonizado su sector eléctrico, y la generacion edlica
marina ya supera las necesidades de la red eléctrica nacional. El uso de este excedente de energia para producir hidrégeno verde
permitird a Dinamarca descarbonizar sectores dificiles de abatir, como la industria y el transporte pesado.

La construccion doméstica de electrolizadores también permite un uso mas eficiente de la energia edlica al aumentar y disminuir
la produccion con la disponibilidad de viento. Dinamarca ha reconocido estos beneficios invirtiendo en una serie de proyectos
power-to-X que implican el desarrollo de tecnologias de almacenamiento y conversién de energia renovable.

En agosto de 2021, H2 Energy compré un terreno de 11 hectareas cerca del puerto de Esbjerg, donde planea construir el proyecto
power-to-X mas grande de Europa, un electrolizador de TGW capaz de producir hasta 90.000 toneladas de hidrégeno verde al
afo, suficiente para alimentar hasta 15.000 camiones.

El plan de H2 Energy Europe se basa en dos partes; en primer lugar, un enfoque inmediato en la produccién de hidrogeno
verde a pequeia escala para finales de 2022, de modo que los primeros camiones alimentados con hidrégeno puedan estar en
funcionamiento en las carreteras danesas. En segundo lugar, la construccion de la planta de 1GW, que podria estar en marcha ya
en 2024, sujeto a recibir apoyo gubernamental y el tiempo que requieran los permisos y las aprobaciones.
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Perspectivas politicas de Alemania, los

Paises Bajosy el Reino Unido



Este capitulo ofrece un resumen de las politicas en tres paises
europeos que han hecho del hidrégeno bajo en carbono una
prioridad: Alemania, los Paises Bajos y el Reino Unido. Las politicas
y proyectos en estos paises pueden ofrecer informacién a los
responsables politicos y otras partes interesadas sobre cémo
acelerar el crecimiento de este mercado.

El desarrollo de un mercado exitoso para el transporte pesado
impulsado por hidrégeno requerira un fuerte apoyo politico que
permita la construccion de infraestructura. El transporte pesado
es una operacion tanto entre como dentro de los paises y, por lo
tanto, los marcos politicos integrados para el desarrollo
transfronterizo son cruciales.

Alemania

En junio de 2020, el Ministerio de Asuntos Econémicos y Energia
de Alemania publicé su Estrategia Nacional del Hidrégeno.” La
estrategia anuncié 7.000 millones de euros de financiacion,
planes de reduccién de impuestos y tasas para apoyar la
produccién de hidrogeno y un objetivo de capacidad de
electrolizadores de 5GW para 2030, infundiendo
confianza en el sector.

El gobierno de Alemania recientemente legislé para eximir a
la electricidad para la produccion de hidrégeno del recargo de la
Ley de Fuentes de Energia Renovables.” Esta exencién reduce los
precios de la electricidad aplicados a la produccion de hidrogeno
verde, reduciendo asi el costo nivelado del hidrégeno.

Para establecer una red de repostaje para vehiculos pesados,
Alemania ha comprometido 3.400 millones de euros en el marco
del fondo de energia y clima (disponible hasta 2023) para
estaciones de carga y repostaje para todas las tecnologias de
propulsién alternativas, que incluyen estaciones de repostaje de
hidrégeno. Alemania también ha transpuesto con éxito la
Directiva de Energia Renovable Refundida (RED 1) a la legislacion
alemana. RED Il es una politica a nivel de la UE que obliga a los
estados miembros a tener el 14 por ciento de la energia total
utilizada en el sector del transporte proveniente de fuentes
renovables. La politica alemana ha excedido los requisitos
minimos establecidos por RED II, y ha exigido que los proveedores
de combustible alcancen una reduccion del 25 por ciento de los
gases de efecto invernadero en los combustibles que comercializan
antes del afio 2030.
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Para apoyar la compra y operacion de camiones de celdas de
combustible, el Ministerio de Asuntos Econémicos y Energia ha
anunciado fondos por hasta el 80 por ciento de la diferencia de
costos entre vehiculos comerciales de bajas emisiones y diésel,
con hasta 1.600 millones de euros disponibles hasta 2024 en
vehiculos de nueva energia." Esto ayuda a disminuir el impacto
financiero del cambio a camiones de hidrégeno, lo que los
convierte enunaopcién mas atractiva para los operadores de flotas.

En la actualidad, hay alrededor de 90 estaciones de repostaje
de hidrégeno en Alemania. Aunque este es un ndmero
significativo, la mayoria solo puede servir vehiculos livianos, con
solo seis que ofrecen reabastecimiento de combustible de
350 bares para autobuses y camiones. Sin embargo, hay planes
para desarrollar estaciones de repostaje de hidrégeno existentes
para apoyar la compatibilidad de vehiculos pesados a través del
proyecto H, Mobility SENECA.” El proyecto incluye el desarrollo
de una red de estaciones de repostaje de hidrégeno de 700 bar
y 350 bar a lo largo de las principales rutas de transporte, lo que
garantizara el repostaje de camiones y autobuses con una
autonomia de 500 kilémetros.

El apoyo de capex en toda la cadena de valor combinado con
un gran tamafio de mercado hace de Alemania un ejemplo lider
del desarrollo de una economia del hidrogeno para el sector
del transporte.

12 Ministerio Federal de Economia y Energia (junio de 2020) The National Hydrogen Strategy. Documento de estrategia del Ministerio Federal de Economia y Energia
https.//www.bmwi.de/Redaktion/EN/Publikationen/Energie/the-national-hydrogen-strateqy.html

13 Ministerio Federal de Economia y Energia (mayo de 2021) Kabinett beschliesst grobes Verordnungspaket zur Umsetzung des EEG 2021 - Starkes Signal fir Markthochlauf
von Wasserstoff. Ministerio Federal de Economiay Energia (junio de 2020), https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2021/05/20210519-Kabinett-

beschliesst-grosses-Verordnungspaket-zur-Umsetzung-des-EEG-2021.html

14 Ministerio Federal de Transporte e Infraestructura Digital /octubre de 2021) Forderung von Fahrzeugen verkehrstrégeriibergreifend Ministerio Federal de Transporte e
Infraestructura Digital, articulo de prensa: https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/G/Alternative-Kraftstoffe/foerderung-von-fahrzeugen.html(

15 H2 Mobility (mayo de 2021) H2 Mobility strategy for H2 commercial vehicle selected by BMVI. Comunicado de prensa de H2 Mobility, https://h2.live/en/press/h2-

mobility-strateqy-for-h2-commercial-vehicle-selected-by-bmvi/



https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Publikationen/Energie/the-national-hydrogen-strategy.html,
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2021/05/20210519-Kabinett-beschliesst-grosses-Verordnungspaket-zur-Umsetzung-des-EEG-2021.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2021/05/20210519-Kabinett-beschliesst-grosses-Verordnungspaket-zur-Umsetzung-des-EEG-2021.html
https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/G/Alternative-Kraftstoffe/foerderung-von-fahrzeugen.html
https://h2.live/en/press/h2-mobility-strategy-for-h2-commercial-vehicle-selected-by-bmvi/
https://h2.live/en/press/h2-mobility-strategy-for-h2-commercial-vehicle-selected-by-bmvi/
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Los Paises Bajos

El gobierno de los Paises Bajos fijo objetivos para el hidrégeno
en su informe nacional sobre el clima publicado en junio de
2019."¢ El Acuerdo incluye objetivos especificos en el sector de
la movilidad para 15.000 automoviles de celda de combustible,
3.000 vehiculos pesados de transporte de mercancias de celda
de combustible y 50 estaciones de repostaje de hidrégeno para
2025. Elgobierno publico su Estrategia Nacional del Hidrégeno" en
abril de 2020, destacando la importancia del hidrégeno para la
descarbonizacién holandesa. El documento establece una serie
de objetivos que incluyen una capacidad de electrdlisis instalada
de 500MW para 2025, aumentando a 4GW para 2030.
El gobierno también ha adoptado RED I, que estad programado
para su implementacién en enero de 2022.

Para promover el uso del hidrogeno en el sector del transporte,
la Autoridad Holandesa de Emisiones planea extender su
obligacion existente de HBE (unidades de energia renovable) para
incluir el hidrogeno bajo en carbono como combustible renovable
bajo el esquema. Un HBE representa un gigajulio de energia
renovable que se entrega al mercado de transporte holandés.
Las empresas dentro del sistema de cumplimiento de Energia
para el Transporte de los Paises Bajos estan sujetas a una
obligacién anual minima de HBE. Una vez implementado, el
hidrégeno entregado al sector del transporte en los Paises Bajos
ganara un «crédito» de HBE, en efecto como subvencién de euros
por kilogramo al hidrégeno.’®

El gobierno también ha extendido su Esquema de Incentivos
de Transicion de Energia Renovable para cubrir el reemplazo de
la produccion de hidrégeno gris con hidrégeno bajo en carbono.
El esquema establece un “contrato de carbono por diferencia”,
por el cual se paga a los beneficiarios por tonelada de carbono
mitigado con el precio acordado por tonelada variable de acuerdo
con los costos tecnoldgicos. Las empresas pueden recibir hasta
300 euros por tonelada de CO, evitado, por un maximo de
2.000 horas de carga de electrolizadores por afio, lo que equivale
a alrededor de 2,60 euros por kilogramo de hidrégeno.

Para apoyar la compray operacion de camiones de celda de
combustible, el Gobierno holandés se ha comprometido a
establecer planes de subsidios al transporte pesado, que se
desarrollaran en el marco del Acuerdo Nacional sobre el Clima.

Algunos de los proyectos de produccién de hidrégeno mas
ambiciosos de Europa estan en marcha en los Paises Bajos (se
prevé una capacidad total de 4,8GW), y se esta apuntando a los
tomadores de movilidad. El gobiernoy el sector industrial estan
colaborando directamente con el objetivo de mapear y entregar
proyectos clave de hidrogeno. Esto se estd haciendo a través de
la plataforma H, y el Plan de Inversiones en Hidrogeno de los
Paises Bajos Septentrionales'™, que establece un plan ambicioso
para aportar un total de 9.000 millones de euros de inversion
para ayudar a construir toda la cadena de valor del hidrégeno de
aqui al afio 2030.

El apoyo al capex junto con un subsidio para el hidrégeno
entregado acelerara la adopcidn de hidrégeno en el sector del
transporte holandés.

16 Climate Agreement del Gobierno de los Paises Bajos. Documento de estrategia del Gobierno de los Paises Bajos: https://www.government.nl/documents/

reports/2019/06/28/climate-agreement

17 Government Strategy of Hydrogen del Gobierno de los Paises Bajos. Documento de estrategia del Gobierno de los Paises Bajos: https://www.government.nl/documents/

publications/2020/04/06/qgovernment-strateqy-on-hydrogen

18 Autoridad Holandesa de Emisiones Materias Feedstocks and double-counting. Pagina web de la Autoridad Holandesa de Emisiones: https://www.emissionsauthority.nl/

topics/claiming-deliveries---enerqy-for-transport/feedstocks-and-double-counting

19 Provincia de Groningen (octubre de 2020) The Northern Netherlands Hydrogen Investment Plan 2020: Expanding the Northern Netherlands Hydrogen Valley. Provincia
de Groningen, informe estratégica: https://www.provinciegroningen.nl/fileadmin/user_upload/Documenten/Beleid_en_documenten/Documentenzoeker/Klimaat_en

energie/Energie_transitie/Investment plan_Hydrogen_Northern_Netherlands 2020.pdf



https://www.government.nl/documents/reports/2019/06/28/climate-agreement
https://www.government.nl/documents/reports/2019/06/28/climate-agreement
https://www.government.nl/documents/publications/2020/04/06/government-strategy-on-hydrogen
https://www.government.nl/documents/publications/2020/04/06/government-strategy-on-hydrogen
https://www.emissionsauthority.nl/topics/claiming-deliveries---energy-for-transport/feedstocks-and-double-counting
https://www.emissionsauthority.nl/topics/claiming-deliveries---energy-for-transport/feedstocks-and-double-counting
https://www.provinciegroningen.nl/fileadmin/user_upload/Documenten/Beleid_en_documenten/Documentenzoeker/Klimaat_en_energie/Energie_transitie/Investment_plan_Hydrogen_Northern_Netherlands_2020.pdf
https://www.provinciegroningen.nl/fileadmin/user_upload/Documenten/Beleid_en_documenten/Documentenzoeker/Klimaat_en_energie/Energie_transitie/Investment_plan_Hydrogen_Northern_Netherlands_2020.pdf

Reino Unido

En agosto de 2021, el gobierno del Reino Unido publico su
Estrategia Nacional del Hidrégeno®, reiterando su ambicion
principal de alcanzar 5GW de capacidad de produccion de
hidrégeno bajo en carbono para 2030.

En 2020, el gobierno anuncié su Plan de Diez Puntos, que
comprometié nuevos fondos y politicas para cumplir con los
amplios objetivos de descarbonizacion. El apoyo al hidrogeno
incluyd 240 millones de libras esterlinas para la coinversion del
gobierno en la capacidad de produccién de hidrégeno a través
del Fondo de Hidrogeno Neto Cero, un modelo de negocio de
hidrégeno para atraer inversiones del sector privado, y planes
para un mecanismo de ingresos para proporcionar financiacion
para el modelo de negocio. El Plan de Diez Puntos designé el
hidrégeno como un drea prioritaria clave en la Cartera de
Innovacion Neta Cero, un fondo de 1.000 millones de libras
esterlinas para acelerar la comercializaciéon de tecnologias y
sistemas bajos en carbono para neto cero.

La Obligacién de Combustible de Transporte Renovable
(RTFO) es la medida clave del gobierno para incentivar el uso de

Capitulo tres 23

combustibles renovables en el transporte. RTFO ha estado en
funcionamiento desde 2008, y se ha adaptado con el tiempo
para impulsar el ahorro de carbono, reforzar los estandares de
sostenibilidad y alinear el esquema con estandares internacionales
mas amplios. En los ultimos afios, esto ha incluido un mejor apoyo
al hidrégeno y otros combustibles renovables de origen no
biologico. Bajo RTFO, los proveedores de combustible de
transporte en el Reino Unido deben poder demostrar que un
porcentaje del combustible que suministran proviene de fuentes
renovables y sostenibles. EL hidrogeno verde se clasifica como un
“combustible de desarrollo” bajo el esquema, y cuando se
suministra al sector del transporte nacional gana un crédito de
combustible de transporte renovable de desarrollo.

Elapoyo proporcionado por RTFO para el hidrogeno entregado
al sector del transporte ofrece un fuerte incentivo para que los
proveedores de combustible y los operadores de transporte
suministren y utilicen hidrégeno.

20 GOV.UK (agosto de 2021) UK Hydrogen strategy. Documento de politica del Departamento de Negocios, Energia y Estrategia Industrial, https://www.gov.uk/qgovernment/

publications/uk-hydrogen-strategy
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Creacion de un ecosistema de camiones

de hidrogeno



En este capitulo final, establecemos consideraciones politicas
para los gobiernos que buscan construir un ecosistema de
hidrégeno bajo en carbono, con un enfoque en el hidrégeno verde.

Segun la AlE, los gobiernos deben actuar rapidamente y actuar
con decision sobre una amplia gama de medidas de politica de
hidrégeno bajo en carbono para facilitar la adopcion y permitir
la descarbonizacion.

El punto de equilibrio relativamente bajo para aplicaciones de
transporte pesado significa que el uso en camiones ofrece una
ruta para escalar rapidamente la demanda de hidrégeno bajo en
carbono a un costo razonable. Varios paises europeos han
reconocido que se requiere una intervencién directa para formar
un ecosistema de camiones de hidrégeno que pueda competir
con el diésel y, en ultima instancia, reemplazarlo. A continuacion,
describimos los tipos de intervencién que pueden ayudar. La lista
no es exhaustiva y la combinacién precisa de politicas variara de
un pais a otro, dependiendo de los arreglos fiscales existentes.

El soporte de capex para camiones de celda de combustible
y electrolizadores es necesario para reducir la barrera financiera
inicial de entrada, pero no es suficiente para cerrar la brecha entre
el hidrégeno verde entregado y el diésel. Esto se debe a que la
depreciacion del capex solo representa 20 a 40 por ciento del
costo del hidrégeno, con el 60 a 80 por ciento restante resultando
de los costos operativos debido al alto consumo de energia. Como
resultado, se necesita un euro por kilogramo de subvencién al
hidrégeno entregado.

La reduccion de los costos de energia renovable a través de
exenciones de tarifas de conexion a la red, y las tarifas de la red
que recompensan la flexibilidad que los electrolizadores pueden
proporcionar a la red, son formas de reducir los costos de energia,
que es el principal componente de costo de la produccion de
hidrogeno verde. Ademas del soporte de capex para hidrégeno,

Politicas de apoyo clave que hemos identificado:
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se necesita una infraestructura de distribucion para desarrollar
ecosistemas de hidrégeno a escala que puedan beneficiarse de
menores costos relacionados con la logistica, como el transporte
por tuberias. Si bien los oleoductos y las estaciones de
reabastecimiento de hidrégeno presentan un costo inicial
significativo, una vez establecidos, reduciran drasticamente los
costos operativos y nivelados a largo plazo.

La certificacion transfronteriza estandarizada de hidrégeno
verde, azul y bajo en carbono permitiria optimizar los flujos
comerciales. Si la produccion de hidrégeno cumple con los
criterios para ser certificado como hidrégeno “verde” o “bajo en
carbono”, esta certificacién podria comercializarse por separado
al producto fisico de hidrogeno. De manera similar a cémo
funcionan las garantias de origen para la energia renovable, los
certificados de hidrégeno bajos en carbono podrian permitir una
distribucion mas amplia, evitando posibles cuellos de botella
logisticos. A nivel nacional, se requieren aclaraciones sobre la
adicionalidad y el uso de garantias de origen para certificar la
energiarenovable y, por lo tanto, el hidrégeno verde. Por ultimo,
se necesitan directrices de manipulacion segura, como las normas
para el transporte de hidrogeno en tuneles y puentes, para evitar
los bloqueos de las carreteras de distribucion y eliminar cualquier
ambigliedad desde la perspectiva de la seguridad del hidrégeno.

El apoyo a los participantes en toda la cadena de valor puede
y debe reducirse gradualmente a medida que se alcancen las
economias de escala, dejando en su lugar un sector de camiones
pesados economico, autosuficiente y de muy bajas emisiones.
Esperamos que esto actie como un catalizador para el uso del
hidrogeno en todos los demas sectores dificiles de abatir y acelere
los esfuerzos globales de descarbonizacidn, que es, al fin y al cabo
la maxima prioridad

Apoyo gubernamental
! v 1
5 (&)
5%
Capex Opex Infraestructura

1. Subsidios a la compra de camiones de
celda de combustible
1a. Subsidios al desguace de
camiones diésel
2. Apoyo a la compra y construccion
de electrolizadores

3. Subsidios en euros por kilogramo
para el hidrégeno entregado
4. Acceso a la energia renovable exento
de tarifas de conexion a la red

5. Apoyo a la creacién de infraestructuras,
incluidos ductos y estaciones
de repostaje de hidrégeno
6. Certificacion transfronteriza de
hidrégeno bajo en carbono
7. Claridad sobre los requisitos de
adicionalidad en relacion con la
produccion de hidrégeno verde
8. Normas adecuadas para la manipulacién
y el uso seguros del hidrégeno
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